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Stichting Femmes for Freedom

Bestuursverslag 2025

1. Algemene informatie
De jaarrekening is ingericht conform de richtlijn 640 organisaties zonder winststreven.

Femmes for Freedom zet zich in voor de volledige naleving en handhaving van het VN-
Vrouwenverdrag en voor de algehele emancipatie en zelfbeschikking van meisjes en vrouwen
met een bi-culturele achtergrond. De stichting richt zich daarbij in het bijzonder op het
voorkomen en bestrijden van vormen van gendergerelateerd onrecht en het versterken van de
rechtspositie, vrijheid en maatschappelijke positie van meisjes en vrouwen.

Naam verslagleggende rechtspersoon Stichting Femmes for Freedom
Adres Jan van Nassaustraat 102
Postcode 2596 BW

Plaats Den Haag

Telefoonnummer 070-3626506

Identificatienummer Kamer van Koophandel 54074681

E-mailadres info@femmesforfreedom.com
Internetpagina www.femmesforfreedom.com
Doelstelling:

Femmes for Freedom zet zich in voor het zelfbeschikkingsrecht van alle vrouwen, met als
uitgangspunt huwelijkse gelijkheid tussen mannen en vrouwen.

We strijden tegen gendergerelateerd geweld, seksuele onderdrukking, stereotypering,
financié€le afthankelijkheid en mishandeling. De stichting pakt schadelijke praktijken aan zoals
huwelijksdwang, kindhuwelijken, achterlating, polygamie, huwelijkse gevangenschap,
verborgen vrouwen en meisjesbesnijdenis. Daarnaast maken we ons sterk voor seksuele
zelfbeschikking en de financi€le zelfredzaamheid van vrouwen. Onze aanpak is evidence-
based, activistisch en gericht op structurele verandering. We combineren
grassrootsinitiatieven met professionele expertise, en werken intersectioneel, inclusief en
krachtgericht. Via onze juridische helpdesk, voorlichtingscampagnes en politieke lobby
maken we dagelijks een tastbaar verschil in het leven van vrouwen.
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Doelgroep:

Femmes for Freedom is een vrouwenrechtenorganisatie die zich inzet voor het
zelfbeschikkingsrecht en de emancipatie van meisjes en vrouwen met een bi-culturele
achtergrond. Onze primaire doelgroep bestaat uit meisjes en vrouwen met een niet-westerse
migratie- en vluchtelingenachtergrond. Tegelijkertijd maken we ons hard voor alle vrouwen
die te maken krijgen met onrecht, uitsluiting of geweld — ook vrouwen zonder
migratieachtergrond.

Femmes for Freedom komt op voor alle vrouwen die door geweld, familie- of
gemeenschapsdwang hun fundamentele recht op zelfbeschikking niet kunnen uitoefenen,
ongeacht afkomst of achtergrond.

Missie

Femmes for Freedom staat zij aan zij met meisjes en vrouwen met een bi-culturele
achtergrond die worden beperkt in hun rechten. We helpen hen hun stem te vinden, bieden
juridische en maatschappelijke ondersteuning en strijden samen voor structurele verandering.
Want ieder mens verdient het om vrij en zelfstandig te leven — zonder angst, dwang of taboe.

Visie

Wij dromen van een wereld waarin vrouwen en meisjes, met of zonder bi-culturele
achtergrond, vrij zijn om hun eigen pad te kiezen. Een samenleving waarin geen plaats is voor
huwelijksdwang, huwelijkse gevangenschap, meisjesbesnijdenis, seksuele onderdrukking of
economische afthankelijkheid, en waarin wetgeving hun rechten krachtig beschermt.

Juridische structuur:
Femmes for Freedom is een stichting.

De organisatie:

Stichting Femmes for Freedom is opgericht bij notari€le akte van 5 januari 2011. De statuten
zijn op 23 mei 2014 gewijzigd en vervolgens bij notari€le akte van 17 april 2025 geheel
gewijzigd. De stichting heeft een onbezoldigd bestuur; gemaakte kosten kunnen aan
bestuursleden worden vergoed. In 2025 is het bestuur zeven keer bijeengekomen met de
directeur. Van de bestuursvergaderingen worden notulen gemaakt. Daarnaast hebben
individuele bestuursleden regelmatig persoonlijk, telefonisch en per e-mail overleg met de
directeur.

De Raad van Bestuur is belast met het besturen van de stichting. De directeur is belast met de
dagelijkse gang van zaken van de stichting en heeft in de vergaderingen van de Raad van
Bestuur een adviserende stem.

Samenstelling bestuur:
* Josje Bootsma, voorzitter van 3 november 2023 tot 13 augustus 2025. Per 29 september
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2025 opgevolgd door Irma van Dueren als voorzitter.

* Desiree Joustra, secretaris sinds 6 december 2023.

* Koos van Eyk, algemeen bestuurslid vanaf 4 december 2023 en penningmeester van 3 april
2024 tot 1 oktober 2025. Per 1 januari 2026 opgevolgd door Leroy Aarland als
penningmeester.

* Geertjaap Buth, algemeen bestuurslid sinds 1 april 2021.

Alle leden van het bestuur zijn vrijwilligers en de functies zijn onbezoldigd. Alle
werkzaamheden zijn door de bestuursleden gedaan in hun vrije tijd naast een betaalde baan.

Directie, personeel en bezoldiging.

De dagelijkse leiding van Stichting Femmes for Freedom is in handen van directeur Shirin
Musa. In het verslagjaar was zij fulltime (40 uur per week) werkzaam voor de stichting. Naast
haar werkzaamheden voor de stichting vervulde zij in het verslagjaar de volgende
nevenfuncties:

e Lid van de Eerste Kamer der Staten-Generaal namens de VVD sinds 23 september
2025.

e Lid van de Commissie Vrouwspecifieke Gezondheidszorg van ZonMw (op
persoonlijke titel) sinds 1 oktober 2025.

Voor haar werkzaamheden als directeur van Stichting Femmes for Freedom ontving Shirin
Musa in het verslagjaar een bruto jaarsalaris van € 78.212.

Gedurende het verslagjaar waren in totaal vier betaalde medewerkers werkzaam voor de
stichting. Daarnaast werd de organisatie ondersteund door vrijwilligers, stagiairs en externe
deskundigen die zich inzetten voor de realisatie van de doelstellingen van de stichting.

Jaarverslag 2025
Er is een afzonderlijk jaarverslag 2025 opgesteld waarin wordt ingegaan op de activiteiten die
de stichting in 2025 heeft verricht.
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Vlottende activa
Vorderingen

Liquide middelen

PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves:
Continuiteitsreserve
Freedom Fund

Schulden op korte termijn

2025 2024

€ €

51.550 47.678

313.779 194.046

365.329 241.771

140.860 69.412
17.051 17.051

157.911 86.463

207.418 155.308

365.329 241.771
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van
producten en diensten

Subsidiebaten

Giften en baten uit fondsenwerving

Som der Baten

Lasten

Personeelskosten
Huisvestingskosten
Algemene en project kosten
Afschrijving

Som der Lasten

Financiéle lasten
Rente en bankkosten

Resultaat

Uitkomst  Begroting Uitkomst
2025 2025 2024
€ € €
1.250 2.000 -
460.198 524.089 235.688
40.338 59.400 69.712
501.786 585.489 305.400
205.460 278919 129.768
19.355 20.000 19.120
206.629 236.675 78.710
47 - 200
431.491 535.594 227.798
-1.153 - - 404
71.448 49.895 77.198
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Resultaatbestemming 2025

Resultaat 2025
Naar:

Continuiteitsreserves
Freedum Fund

Ondertekening namens bestuur

Den Haag, 18 mei 2026

Penningmeester
Leroy Aarland

71.448

71.448

71.448

Voorzitter
Irma van Dueren
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3 TOELICHTING B1J DE BALANS OP 31 DECEMBER 2025 EN DE STAAT VAN
BATEN EN LASTEN OVER 2025

I. Algemeen

De Stichting Femmes for Freedom is op 5 december 2011 opgericht en is ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel onder nummer 54074681.

Boekjaar
Het boekjaar van de Stichting is gelijk aan het kalenderjaar.

Richtlijnen voor de jaarverslaggeving
De jaarrekening 2025 is opgesteld volgens de Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

Missie (doelstelling)

Stichting Femmes for Freedom is gevestigd in Den Haag. De stichting zet zich in voor de
bevordering van vrouwenrechten, gendergelijkheid en de versterking van de zelfbeschikking
van meisjes en vrouwen, in het bijzonder meisjes en vrouwen met een bi-culturele
achtergrond. De statutaire doelstelling van de stichting luidt als volgt:

Het bevorderen van de volledige naleving en handhaving van het Verdrag inzake de
uitbanning van alle vormen van discriminatie van vrouwen (VN-Vrouwenverdrag) en het
bevorderen van de algehele emancipatie van meisjes en vrouwen met een bi-culturele
achtergrond, alsmede al hetgeen daarmee in de ruimste zin verband houdt of daaraan
bevorderlijk kan zijn.

De stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door:

e het bevorderen van bewustwording over vrouwenrechten en gendergelijkheid;

e het verbeteren van de rechtspositie van meisjes en vrouwen;

o het versterken van het zelfbeschikkingsrecht van meisjes en vrouwen,;

e het geven van voorlichting, training en educatie;

e het bieden van ondersteuning en preventie;

e het voeren van strategische procedures en het optreden als procespartij;

o samenwerking met maatschappelijke, juridische, nationale en internationale
organisaties;

e het verrichten van alle verdere activiteiten die aan de verwezenlijking van de
doelstelling kunnen bijdragen.

Vanuit deze doelstelling zet Femmes for Freedom zich in tegen onder meer huwelijkse
gevangenschap, huwelijksdwang, kindhuwelijken, achterlating, polygamie, eergerelateerd
geweld, vrouwelijke genitale verminking, economisch geweld en andere vormen van
gendergerelateerd geweld en onderdrukking.

I1. Grondslagen voor de waardering

Algemeen en continuiteit
De jaarrekening is opgesteld op basis van de continuiteitsveronderstelling. Het stelsel van
bepaling van vermogen en resultaat dat is gehanteerd gaat uit van verkrijgingsprijzen.



Stichting Femmes for Freedom

Activa en passiva
Alle activa en passiva zijn opgenomen tegen de nominale waarde.

I11. Resultaatbepalingsgrondslagen

Toerekening opbrengsten en kosten

Alle structurele opbrengsten en kosten worden in beginsel verantwoord in de periode waarop
zij betrekking hebben. Alle overige opbrengsten (o.a. schenkingen) worden als opbrengst
verantwoord in het boekjaar waarin zij door de Stichting worden ontvangen. De op de
opbrengsten drukkende kosten zijn gebaseerd op historische uitgaafprijs.
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3.1 TOELICHTING OP DE BALANS OP 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

Materiéle vaste activa

Boekwaarde begin boekjaar
Investeringen boekjaar
Af: afschrijving boekjaar

Boekwaarde per 31 december

De verdeling van de boekwaarde over de materiéle activa is als volgt:

- Hard- en software

Boekwaarde per 31 december

Afschrijvingspercentages:

- Inrichting en inventaris: 20 %

Vlottende activa
Vorderingen

Waarborgsom

Loonheffing en sociale premies

Nog te ontvangen bijdrage SAM 2025 / 2024

Nog te ontvangen subsidie Oranjefonds Zorgen voor je geld
Nog te ontvangen bijdrage Contribute

Vooruitbetaalde kosten

Liquide middelen
ABN AMRO Bank N.V.

2025 2024
€ €
47 247
47 200
; 47
- 47
; 47
2.750 2.750
235 -
42.500 42.500
1.209 -
1.932 -
2.924 2.428
51.550
313.779  194.046
313.779  194.046

11
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3.1 TOELICHTING OP DE BALANS OP 31 DECEMBER 2025
PASSIVA
Continuiteitsreserve

Als waarborg voor de continuiteit van de activiteiten van de Stichting op langere termijn heeft
het bestuur in 2013 besloten tot de vorming van een financiéle buffer. Het bestuur is van
mening dat voor de continuiteit van de Stichting een financiéle buffer wenselijk is van rond de
anderhalf maal de uitvoeringskosten. In 2025 was er weer wat financiéle ruimte om aan deze
reserve te doteren. Het verloop van de continuiteitsreserve is als volgt:

2025 2024
€ €
Stand continuiteitsreserve per 1 januari 69.412 -7.786
Bij: bestemming resultaat 71.448 77.198
Stand continuiteitsreserve per 31 december 140.860 69.412

Freedom Fund

Omdat het financieel beter ging met de Stichting is in 2020 het Freedom Fund weer nieuw
leven ingeblazen. Uit het Freedom Fund worden kosten betaald die verband houden met het
bevrijden van vrouwen uit huwelijksgevangenschap. Donaties voor dit fonds komen voort uit
diverse giften en geoormerkte ontvangsten.

Het verloop van het Freedom Fund kan als volgt worden gespecificeerd:

Stand per 1 januari 17.051 17.051
Bij: geoormerkte bijdragen - -

Af: kosten Freedom Fund - -

Freedom Fund per 31 december 17.051 17.051
Kortlopende schulden 2025 2024
€ €
Vooruit ontvangen bijdrage WAVE 819 -
Vooruit ontvangen bijdrage HAELLA - 1.354
Vooruit ontvangen Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 92.076 96.054
Vooruit ontvangen SZW Vrouwenrechtswinkel 52.131 19.610
Vooruit ontvangen Oranjefonds Vrouwenrechtswinkel 1.507 -
Reservering vakantiegeld- en dagen 14.418 6.468
Nog te betalen kosten 35.989 29.322
Nog te betalen accountantskosten 6.500 2.500
Nog te betalen overige kosten 3.978 -

207.418 155.308

12
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Niet uit de balans blijkende financiéle verplichtingen

Met ingang van 9 juli 2021 is een huurovereenkomst afgesloten voor kantoorruimte aan de
Jan van Nassaustraat 102 te Den Haag. De overeenkomst heeft een looptijd van 3 jaar met een
optie tot een aansluitende huurperiode van 3 jaar. In 2024 is de looptijd met 3 jaar verlengd.
De jaarlijkse huurverplichting bedraagt circa € 20.000.
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4 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten

en diensten

Projecten en adviezen

Subsidiebijdragen

Ministerie OCW / Jong Gelijk (1)

Ministerie van SZW/Vrouwenrechtswinkel (2)
Gemeente Utrecht/ Vrouwenrechtswinkel (3)
Oranjefonds / Vrouwenrechtswinkel (4)
Oranjefonds / Zorgen voor je geld (5)

Wave (6)

SAM bijdrage 2023 /2024 (7)

Haélla Stichting (8)

Contribute(9)

Overige subsidiebijdragen

Totaal

Uitkomst  Begroting Uitkomst
2025 2025 2024
€ € €
1.250 2.000 -
185.850 277.927 148.402
67.479 30.000 390
60.000 60.000 -
22.493 30.000
27.909 13.562
8.181 6.000
85.000 85.000 85.000
1.354 1.600 1.896
1.932 -
- 20.000 -
460.198 524.089 235.688

1. Op 22 december 2023 heeft het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap aan de

Alliantie Jong Gelijk een subsidie verleend voor de jaren 2024 tot en met 2027. FFF maakt
onderdeel uit van deze Alliantie en heeft voor 2025 een maximale subsidie van € 284.838

(inclusief prijscompensatie en overschot van 2024) toegezegd gekregen. In 2025 is aan
voorschotten ontvangen een bedrag van € 181.872; en besteed is een bedrag van € 185.850.

Het verschil van € 3.978 is onttrokken aan de vooruit ontvangen bijdrage op de balans. Dit
bedrag is eind 2025 € 92.076 en zal in 2026 worden besteed.

2. Voor het opzetten van een Vrouwenrechtswinkel in Utrecht heeft het ministerie van Sociale
Zaken en Werkgelegenheid, directoraat-Generaal Sociale Zekerheid en Integratie op 22

november 2024 aan Stichting FFF een projectbijdrage van ten hoogste € 150.000 verleend.
Dit project loopt tot 31 oktober 2026. In 2025 is € 100.000 als voorschot ontvangen en uit
2024 was nog over € 19.610. In 2025 is € 67.479 van deze bijdrage besteed aan dit project.
Het overschot van € 52.131 is als vooruit ontvangen bedrag op de balans per 31 december

2025 opgenomen.
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3. De gemeente Utrecht heeft op 24 december 2024 een subsidie toegezegd van maximaal
€ 60.000 voor het project opzetten van een Vrouwenrechtswinkel in Utrecht. De looptijd van
dit project is 1 december 2024 tot en met 31 december 2025. In 2025 is het volledige bedrag
besteed en als voorschot ontvangen.

4. Voor het opzetten van een Vrouwenrechtswinkel in Utrecht heeft het Oranjefonds op 20
juni 2025 aan Stichting FFF een projectbijdrage van ten hoogste € 50.000 verleend. Dit
project loopt tot 1 juli 2026. In 2025 is € 24.000 als voorschot ontvangen. In 2025 is € 22.493
van deze bijdrage besteed aan dit project. Het overschot van € 1.507 is als vooruit ontvangen
bedrag op de balans per 31 december 2025 opgenomen.

5. Voor het project Zelfbeschikking, Zorgen voor je geld, heeft het Oranjefonds op 12
december 2024 aan Stichting FFF een projectbijdrage van ten hoogste € 33.000 verleend.
Hierin zit een extra bijdrage van € 3.000 wat besteed mag worden aan advies voor
organisatieversterking, dit bedrag wordt besteed samen met de bijdrage van WAVE (zie
hieronder bij 6.). Het project zorgen voor je geld loopt tot 31 december 2025 en voor een
vervolgaanvraag is door het Oranjefonds aanvullend € 15.000 in het vooruitzicht gesteld.

In 2025 is € 26.700 als voorschot ontvangen. In 2025 is € 27.909 van deze bijdrage besteed
aan dit project. Het tekort van € 1.209 is als te vorderen op de balans per 31 december 2025
opgenomen.

6. WAVE Network Women Agianst Violence Europe (WAVE) heeft op 1 maart 2025 een
bijdrage van € 6.000 toegezegd voor versterking van de organisatie. Dit bedrag is samen met
de € 3.000 van het Oranjefonds (zie toelichting bij 5.) beschikbaar voor organisatieadvies. In
2025 is een bedrag van € 8.181 besteed, het restant ad € 819 zal in 2026 worden besteed.

7. Op 10 juli 2023 heeft The Foundation for Agnosticism and Meritocracy (SAM) een
jaarlijkse bijdrage van € 85.000 per jaar voor in principe 3 jaar toegezegd voor een project
betreffende de zelfbeschikking van vrouwen met een migratieachtergrond te verbeteren en
verankeren in betere wetgeving, hulpverlening en beleid. Het bedrag van de toezegging voor
2025 is voor de helft in 2025 ontvangen en zal voor de helft in 2026 worden ontvangen (dit
bedrag staat derhalve als vordering op de balans per 31 december 2025).

In 2025 is de volledige bijdrage besteed aan de in de toezegging vermelde doelen
(voorlichting, ontwikkelen van tools, bewustwording creéren, wet- en regelgeving aanpassen,
proefprocessen voeren en internationale agendering van huwelijkse gevangenschap). In het
jaarverslag 2025 wordt de besteding breed uiteengezet.

8. Op 14 mei 2024 heeft Haélla Stichting een bijdrage toegekend van € 3.250 voor de periode
van één jaar. In de jaarrekening 2025 is het restant € 1.354 als bate verantwoord.

9. Op 20 oktober 2025 heeft Contribute foundation (Contribute) een bijdrage toegezegd van
€ 89.850 voor het project “Europese lobby huwelijkse gevangenschap en huwelijkse
uitbuiting”. De looptijd van dit project is 1 jaar. In 2025 is nog geen voorschot ontvangen,
derhalve zijn de gemaakte kosten op de balans per 31 december opgenomen als nog te
ontvangen.
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Donaties en giften eigen fondsenwerving Uitkomst Begroting  Uitkomst
2025 2025 2024
€ € €
Donaties en giften eigen fondsenwerving 40.338 59.400 69.712

In 2025 is het gehele saldo van de baten ten gunste van de exploitatie aangewend.
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Lasten

Personeelskosten
Salarissen

Sociale lasten

Overige personeelskosten

Totaal personele kosten

Huisvestingskosten
Huur

Totaal huisvestingskosten

Algemene en project kosten

Reis- en verblijfkosten
Computerkosten en kosten Website
Telefoonkosten

Contributies en vakliteratuur
Drukwerk en kantoorbenodigdheden
Accountants- en advieskosten
Promotiekosten

Projectkosten Jong Gelijk
Projectkosten Vrouwenrechtswinkel
Projectkosten SAM

Projectkosten Zorgen voor je Geld
Projectkosten WAVE

Uitgaven Freedom Fund
Projectkosten overig

Kosten Fondsenwerving

Overige algemene kosten

Totaal algemene en project kosten

Afschrijving
Afschrijving inrichting en inventaris

Totaal afschrijving
Financiéle lasten
Rente en bankkosten

Totaal financiéle lasten

Uitkomst  Begroting Uitkomst

2025 2025 2024
€ € €
168.795 104.683
31.243 18.313
5422 278919 6.772
205460 278919  129.768
19355 20.000  19.120
19355 20.000  19.120

9.214 7.242

3.297 1.923

3.313 1.152

1.617 3.787

1.931 2.449

2.328 3.124

545 -
44.825 95515  47.502
74.654  55.160 -
17.871  25.000 -

9.362 8.000 -

8.181 6.000 -

- - 1.719
14629  16.000 2.816
13.969 6.000 6.184

893 25.000 812

206.629  236.675  78.710
47 - 200
47 - 200
- 1.153 - 404
- 1.153 - 404
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